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Prohlášení o střetu zájmů

4.11.2025

Instituce Typ činnosti

Johnson & Johnson (J&J) Přednášková činnost

Lundbeck Přednášková činnost

Mindwalk s.r.o. Konzultační a poradenská činnost

Ministerstvo zahraničních věcí ČR Veřejná zakázka, konzultační činnost

Tato prezentace nevznikla s přispěním žádné organizace ani grantového projektu
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Zhodnoťte sami: Děláme to správně?
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Duševní zdraví mladých (do 30 let) – čísla, které nelze ignorovat
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• V Evropě trpí 17,8% mladých duševní poruchou nebo poruchou 
užívání návykových látek (1)

• V rámci adolescentů se jedná v Evropě o 9 milionů jedinců, 
zejména úzkostné a depresivní poruchy (2)

• V ČR 20% mladých trpí duševní nemocí, 40% pociťuje příznaky 
úzkosti a deprese (3)

• Treatment gap je až 80% (3)
• Duševní zdraví mladých je výzvou pro společnost, tedy i pro AČR

1/ The burden of mental disorders, substance use disorders and self-harm among young people in Europe, 1990–2019: Findings from the Global 
Burden of Disease Study 2019, Castelpietra, Giulio et al. The Lancet Regional Health – Europe, Volume 16, 100341
2/ UNICEF: The mental health burden affecting Europe‘s children, unicef.org
3/ Potočár L, Mladá K, Kučera M, Mohr P, Winkler P, Formánek T. Population mental health, help-seeking and associated barriers following the 
COVID-19 pandemic: Analysis of repeated nationally representative cross-sectional surveys in Czechia. Psychiatry Res. 2024 Jan;331:115641. doi: 
10.1016/j.psychres.2023.115641. Epub 2023 Nov 27. PMID: 38042095.
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Generační proměna – očekávání a střet s institucí
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• Preference mladé generace:
• Smysl práce
• Autentická komunikace
• Flexibilita
• Rovnost

• Preference armády
• Hierarchie
• Disciplína
• Pravidla
• Loajalita

• Expectation gap: Vstupují motivovaní, ale systém nerespektuje potřeby!
• Šli bychom dnes jako dvacátníci do armády?
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Co to znamená pro AČR? Nábor vs. retence
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• Většina armád NATO nemá problém oslovovat nové rekruty 
Problémem je udržení jejich zájmu a setrvání (1)

1/ https://www.reuters.com/world/europe/eastern-
europes-armies-struggle-enlist-young-people-with-
war-not-far-away-2024-08-
09/?utm_source=chatgpt.com
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Co to znamená pro AČR? Nábor vs. retence
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• Mladí s vyšším rizikem duševních potíží a jinými cíli:
• Vyšší požadavky na psychologickou péči v armádě
• Důraz na stabilitu služby
• Větší potřeba reflexe potřeb

• Udržení vojáka je jednoznačně levnější než jeho nábor!
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Jak získat a udržet mladé – nové poznatky
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• Smysl a sounáležitost – chci být součástí něčeho většího
• Psychologická bezpečnost – můžu se učit z chyb, budu podpořen
• Mentoring – vedení které umožní dialog a rozvoj
• Prevence duševního zdraví – aktivní podpora a dostupná pomoc
• Flexibilita – part-time, střídání rolí, work-life balance
• Poslouchej x Rosteme spolu
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Změna je možnost, ne hrozba
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• Jak proměnit armádu tak, aby byla nejen institucí, ale i partnerem
• Možnosti

• Mentoring pro nováčky
• Včasná psychologická podpora
• Transparence ohledně náplně služby
• Vzdělávání velitelů
• Jasná cesta růstu

• Nejsilnější armáda je ta, která umí pracovat s chybami a 
slabostmi! 
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Když se něco opravdu povede!
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Děkuji za pozornost

Jméno příjmení
Kontakt

www.nemocnice-beroun.cz
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